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公元 2022 年 12 月 31 日，一位慈祥善良、

亦师亦友的长者——周培瑾先生，经历了与病

毒多日的斗争，不幸与世长辞。回忆与先生的

交往，感慨颇多，叹人生短暂，感恩先生在人

生路上的帮助和指点，忆录二三小事，以慰怀

念之情。 
最初认识周先生是 1991 年 3 月。我博士研

究生毕业入职中国科学院微生物研究所，此时

周先生任所长，忙于行政管理事务，但也不忘

科研工作，他领导的嗜盐微生物课题组，与我

所在环境微生物课题组同属微生物生理生态研

究室(四室)，日常里便有了一些机会交流，聆听

先生关于从事科学研究的感悟，譬如如何将基

础研究与应用开发结合、如何让研究工作更有价

值和意义等等。在他的影响下，离开校园不久

的我，做了一些至今想起来也颇有意思的工
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作，比如用生物酶脱除坚果的外皮、用光合细

菌消除养殖水体中亚硝酸盐和转化有机废水产

生再生能源氢气。2001 年，再次回到微生物研

究所工作时，我印象最深的科研工作，是和先生

一起在武汉做嗜盐菌生产 PHA (一种可生物降

解塑料)的中试试验。从先生身上学到最大、也

是获益终身的感悟，就是科学研究工作之结果，

或能利器，或能解惑，非常类似今天我们倡导的

“顶天立地”。 
周先生担任研究室主任和研究所领导多年，

具有丰富的管理经验，但对于科技管理之道，先

生并不常谈，而是注重行动。他倡导专业化管

理，强调内行管理科技业务，尤其注重发挥青年

人的潜力，在他担任所长期间，有三位具有博

士学位的年轻人分别担任科技处、人事处和开

发办公室的负责人，在那个年代，还是一件罕

见的事情。  
还有一件令我十分感动、至今难忘的是我留

学回国时发生的事情。在国外留学和工作的 5 年

时间里，我与先生不断有书信来往。先生的鼓励

和引导，是我回研究所继续开展工作的一个重要

原因。当我们全家回国时，在机场见到先生和研

究所同事前来迎接，心中甚是感动。在机场还发

生了一个小小的插曲，更是让我懂了先生做事

之仔细和从他人角度换位思考的做事风格。离

开飞机时我们把一副羽毛球拍遗落在飞机上，

先生竟是坚持取回那副非常普通的球拍，在机

场足足多花掉一个小时！这件事对我的影响就

是，在后来我担任研究所管理职务之后，努力

以服务为核心和用换位思考的理念，做每一件事

情，例如定下了一条不成文的规矩，凡招聘回

国来研究所工作的人才，研究所一定派人去机

场迎接，让人一下飞机就感受到研究所的关

怀，感谢人事处把这件事一直做的很好。 
特此追忆，并录以先生名字命名的新物种和

细菌学分类单元名称[1-5]，是以为念！先生已离

我们而去，唯留精神永存。 
2023 年 3 月 30 日 清明前夕于北京 
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